
JEGYZŐKÖNYV 
 
Készült, a BAKONYKARSZT Zrt. 8200 Veszprém, Pápai út 41. szám alatti székhelyén,  
2023. február 22-én megtartott rendkívüli közgyűlésén. 
 
Baumgartner Lajos az Igazgatóság elnöke, a Közgyűlés levezető elnökeként köszönti a tulaj-
donos önkormányzatok képviseletében megjelent polgármestereket, alpolgármestereket, 
jegyzőket, illetve az általuk delegált képviselőket, a Társaság könyvvizsgálatát végző SIGNA-
TOR Audit Kft. képviselőjét Olma Frigyes urat, a Társaság ügyvédjét Dr. Kiss Endre urat, a 
Társaság menedzsmentjének tagjait, a meghívott vendégeket. 
 
Bemutatja az elnökség tagjait: Campanari-Talabér Márta asszonyt, a Felügyelő Bizottság el-
nökét és Kugler Gyula urat a BAKONYKARSZT Zrt. vezérigazgatóját. 
 
Baumgartner Lajos: A rendkívüli közgyűlés összehívásának fő oka, a Társaság gazdálkodását 
fenyegető ellehetetlenülés, amelyre a Zrt.-nek nincs ráhatása. 
 
Tisztelt Tulajdonosaink részére rendelkezésre bocsátottuk a meghívóval együtt a Közgyűlés 
anyagát. Kérem Önöket, hogy aktív munkájukkal segítsék a Közgyűlés munkáját. 
 
Megállapítom, hogy a Közgyűlés összehívására, az Alapszabály XI. fejezet 11.5. és 11.6. pont-
jában foglaltak betartása mellett került sor. 
Az Alapszabály XI. fejezet 11.9. és 11.21. pontjában foglaltak alapján, a Közgyűlésen megje-
lent részvényesekről jelenléti ív készül. Tájékoztatom Önöket arról, hogy a részvényesek 
megjelent képviselőinek ellenőrzése a regisztrációban megtörtént, mely alapján a Közgyűlé-
sen jelen van 52 fő részvényes, 78.722 db részvénnyel, ez a részvények 90,86 %-a. A Közgyű-
lés határozatképes, így a Közgyűlést megnyitom. 
 
Az ülésről az Alapszabály XI. fejezet 11.21. pontjában foglaltak alapján jegyzőkönyv készül. A 
jegyzőkönyvvezetést diktafon felvétel segíti, amelynek memóriája a jegyzőkönyv szerkesztett 
változatának elkészítése, hitelesítése után letörlésre kerül.  
 
Az ülés jegyzőkönyv vezetőjének javaslom: 

Jászné Gaál Orsolyát, a BAKONYKARSZT Zrt. alkalmazottját. 
 
Jegyzőkönyv hitelesítőnek javaslom:  
 Tóth Edina Kitti asszonyt, Dudar település polgármesterét és 
 Tábori Ferenc urat, Hárskút település polgármesterét. 
 
Szavazatszámláló bizottságba javaslom: 
 
elnöknek: Sövényházi Balázs urat, Nemesvámos település polgármesterét, 
tagjainak: Weisz Elvira asszonyt, Szentgál település polgármesterét és 
 Nyírő István urat, Berhida város alpolgármesterét. 
 
Az Alapszabály XI. fejezet 11.15. pontja szerint a Közgyűlés döntése alapján kézfelemeléssel 
is történhet a szavazás. A szavazások gyorsítása érdekében javaslom, hogy egyöntetű vagy 
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közel egyöntetű szavazás esetében ezt a szavazási módot alkalmazzuk. Ha a szavazás nem 
kézfelemeléssel történik, akkor a szavazójegyes szavazást használjuk, ebben az esetben a 
szavazatok összeszedését a társaság munkavállalói végzik.  
 
1. szavazásra kerül sor: Kérem, akik a kézfelemeléssel történő szavazással egyetértenek, azt 
kézfelemeléssel jelezzék. 
 
Szavazás eredménye: 

Igen: 78.722 Nem: 0 Tartózkodott: 0 
 
Megállapítom, hogy a Közgyűlés a javaslatot egyhangúlag elfogadta. 
 
2. szavazásra kerül sor: Kérem, akik a jegyzőkönyvvezető és a hitelesítők továbbá a szavazat-
számláló bizottság tagjainak személyére tett javaslatot, valamint a diktafonnal segített jegy-
zőkönyv készítését elfogadják, azt kézfelemeléssel jelezzék. 
 
Szavazás eredménye: 

Igen: 78.722 Nem: 0 Tartózkodott: 0 
 
Megállapítom, hogy a Közgyűlés a javaslatot egyhangúlag elfogadta. 
 
Ismertetem a napirendi pontokat: 
 

1. Tájékoztatás a Társaság 2023. gazdasági évének várható alakulásáról 

Előterjesztő: Kugler Gyula vezérigazgató, Igazgatósági tag 

2. Az Igazgatósági és Felügyelő Bizottsági tagok tiszteletdíjának módosítása 

Előterjesztő: Baumgartner Lajos, az Igazgatóság elnöke 

3. Egyéb ügyek 

 
Megkérdezem Önöket, hogy kiegészítés vagy egyéb javaslat a napirendi pontokra vonatko-
zóan van-e? Amennyiben nincs javaslat, kérem, hogy szavazzuk meg a napirendi pontokat. 
 
3. szavazásra kerül sor: Kérem, aki a napirendi pontokkal egyetért és azt elfogadja, kézfel-
emeléssel jelezze.  
 
Szavazás eredménye: 

Igen: 78.722 Nem: 0 Tartózkodott: 0 
 
Megállapítom, hogy a Közgyűlés a napirendi pontokat egyhangúlag elfogadta. 
 
A napirendi pontok tárgyalása következik: 
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1. sz. napirendi pont: 
Tájékoztatás a Társaság 2023. gazdasági évének várható alakulásáról 
Előterjesztő: Kugler Gyula vezérigazgató, Igazgatósági tag 
 
Baumgartner Lajos: Az 1. sz. napirendi pont írásos anyagát részvényeseink megkapták, azt az 
Igazgatóság és a Felügyelő Bizottság megtárgyalta, elfogadta és a Közgyűlés elé terjeszti.  
 
Az anyagban részletesen bemutatásra kerül: 

I. A Társaság 2022. évi várható eredménye 
II. Befejezett és folyamatban lévő pályázataink 

1. Víziközművek Állami Rekonstrukciós Alapjából (VÁRA) nyújtandó támogatás 
2. Víziközművek Energiahatékonyságának fejlesztése tárgyában kiírt pályázat 
3. Víziközművek Állami Rekonstrukciós Alapjából nyújtandó támogatásra szóló 

pályázat (röviden: VÁRA-ÉMI-2020) 
4. KEHOP-2.2.15. pályázat keretében megvalósult szennyvíztisztító telepi fejlesz-

tések 
5. KEHOP-2.1.11. víziközmű hálózatok átalakítására, hatékonyság növelő fejlesz-

tésére, víziközmű-rendszerek állapotfelmérésére vonatkozó pályázati lehető-
ség 

6. Tiszta vízzel a fenntartható fejlődésért – Környezettudatos szemléletformálás 
a klímaváltozás korában (KEHOP-2.1.7.) 

7. Ajka város víziközmű hálózatának hatékonyságnövelése zöld-kék infrastruktú-
ra elemekkel 

8. GINOP Plusz-3.2.1-21 „A munkavállalók és vállalatok alkalmazkodóképességé-
nek és termelékenységének javítása a munkaerő fejlesztésen keresztül” elne-
vezésű munkaerőpiaci program keretében nyújtott támogatás 

III. A 2023. év gazdasági és üzemeltetési kihívásai, előzetes eredményterve 
IV. A Társaság pénzügyi helyzete, várható fizetési nehézségek 
V. Tájékoztatás az Alapszabály 11.4. b.), g.), h.) és k.) pontjai és a Ptk. 3:270. § (1) bekez-

dés a) és c) pontjai szerinti veszélyekről 
VI. A munkaerő megtartásának nehézségei: 
VII. A működési engedélyünk megtartásának kockázata 
VIII. Vagyonértékelés kérdésköre 
IX. A BAKONYKARSZT Zrt. előtt álló lehetőségek 

 
Az 1. napirendi pont előterjesztője Kugler Gyula vezérigazgató úr. Átadom a szót. 
 
Kugler Gyula: Tisztelt Közgyűlés! Nagy szeretettel köszöntök mindenkit és örülök, hogy ilyen 
sokan eljöttek a mai rendkívüli közgyűlésre. Általában 20-30 részvényes szokta képviseltetni 
magát és ebből is látszik, hogy milyen fontosságú kérdésben kell ma döntést hozni. A tavalyi 
májusi közgyűlésen részletes tájékoztatást adtam, hogy az elmúlt 10 évben milyen körülmé-
nyek fenyegették és befolyásolták Társaságunkat, gazdálkodásunkat. Tavalyi évben többször 
mondtam és le is írtam, hogy a 2022-es évet még egészen biztos, hogy teljesíteni tudjuk és 
azt is, hogy a 2023-as évet saját erőből már biztosan nem. Könyvviteli zárlatunk 2023. febru-
ár 28-án lesz, de már most látni, hogy a tervezett veszteséget alul tudjuk teljesíteni (terv: - 
454.672 E Ft; várható: - 333.591 E Ft, az előterjesztés készítésének időpontjában). Köszönhe-
tően a takarékossági intézkedéseknek és az értékesítési lehetőségeink növekedésének, kb. 
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6,0 %-os értékesítési többletet tudunk elkönyvelni. A veszteségünk pedig a legfrissebb ada-
tok szerint 300 Millió Ft alatt lesz. Az elmúlt években, ahogy fogytak a fejlesztési lehetősége-
ink azt a technikát választottuk, hogy a rendelkezésre álló források mellé olyan pályázati 
pénzeket próbáltunk „hozni”, amikkel látványos projekteket, beruházásokat tudtunk végre-
hajtani.  
 
Elnyert pályázatok 

− VÁRA pályázat (70,0 % támogatás)  2018. év 

− VEF (50,0 % támogatás) 2018. év 

− VÁRA-ÉMI (70,0 % támogatás) 2020. év 

− KEHOP-2.2.15   2016. év 

− KEHOP-2.1.11.  (70,0 % támogatás) 2021. év – szerződést várjuk 

− KEHOP-2.1.7. (100,0 % támogatás) 2021. év  

− KEHOP Plusz Pilot Projekt (100,0 % támogatás) 2022. év 

− GINOP Plusz 3.2.1. (50,0 % támogatás) 2021. év 
Ezek a pályázati lehetőségek nyíltak meg és ezek segítségével tudtunk eredményeket elérni.  
 
Kihívások 

− Annak oka, hogy a Társaság nem tudja finanszírozni a 2023-as évet,  a magas villamos 
energia árak és a magas („elszabadult”) infláció. Nincs olyan hét, hogy ne kapnánk ér-
tesítést áremelkedésről. A bevételből ezeket a magas árakat kigazdálkodni már nem 
lehet.  

− Tavaly megindult az energiaárak óriási emelkedése. Augusztus környékén még 1000-
1200 Ft/m3-re lehetett szerződni földgázra. Szerencsésnek mondható, hogy decem-
berben 635 Ft/m3-re sikerült leszerződnünk.  

− Villamos energia tekintetében az I. negyedévre sikerült leszerződünk (100 Ft/KWh 
alatt). II., III. és a IV. negyedév még bizonytalan, de nem halogathatjuk a beszerzés el-
indítását.  

− Üzemanyagár 700-800 Ft/liternél tart. 
 
Adózás előtti eredményünk különböző energia árak mellett 2023-ban: 
 

 100 Ft/KWh 150 Ft/kWh 200 Ft/kWh 

adózás előtti eredmény - 4 Mrd Ft - 5 Mrd Ft - 6 Mrd Ft 

 
Pénzügyi helyzet 
Alaptevékenységünk árbevétele: 5,5 Mrd Ft. Ezzel a bevétellel tevékenységünk nem finanszí-
rozható az idei évben. Mindezeket figyelembe véve döntött úgy az Igazgatóság, hogy mind az 
Alapszabály, mind a Ptk. szerint kötelező összehívni a rendkívüli közgyűlést és tájékoztatni 
Önöket arról, hogy a Társaságot fizetésképtelenség fenyegeti. A kiküldött táblázatban látha-
tó, hogy a mostani 300 Millió Ft-os hitelkeretünk mentén már áprilisban (100 Ft/kWh villa-
mosenergia ár mellett) 140 Millió Ft-os hiány keletkezik, ami év végére már 1,6 Mrd Ft lenne. 
Ezt már a múlt évben is sejtettük, ezért kértük a közgyűlést, hogy felemeltethessük a folyó-
számla hitelkeretünket. Az ingatlan (Veszprém, Pápai út 41.) felértékelése megtörtént és 550 
Millió Ft-ra értékelték. Ezt a folyamatot azonban tavaly augusztusban a bank leállította az 
integrációra hivatkozva. Január végi hírünk az volt, hogy a mai közgyűlés tükrében fognak 
dönteni, de a múlt héten már aláírásra is került a szerződés, 500 Millió Ft-os folyószámla 
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hitelre. A Társaságnak mindenféleképpen pénzre van szüksége. Mindezen túl másik fontos 
probléma a munkaerő biztosítása. Évről évre tájékoztatom Önöket a nehézségekről. Látni 
lehet, hogy a COVID előtt milyen magas volt az elvándorlás, majd ez lelassult, de már ismét 
emelkedni látszik. Az átlag életkor a cégnél 50 év, a tavaly évben 33 kollégát kellett vagy kel-
lett volna pótolnunk. Ez a statisztikai állományi létszámunk 14,0 %-a. Nem kevés az a munka-
vállaló, akiket évről évre be kell tanítani, illetve általuk biztosítani a mindennapi víziközmű-
szolgáltatást. Ehhez a szolgáltatáshoz óriási helyismeretre, tudásra és rutinra van szükség.  
 
Működési engedély 
A várható gazdasági eredmények tükrében veszélyeztetjük a működési engedélyünket is. 
Három mutatószámnak kell együtt teljesülnie évről évre ahhoz, hogy az engedélyt ne veszít-
sük el. Negatív előjelű saját tőke esetében ezeknek nem tudunk megfelelni: 

1. Tőkeerősségi mutatója nagyobb, mint 0,1; 

2. az Eladósodottsági mutatója kisebb, vagy egyenlő, mint 0,65; 

3. a Likviditási mutatója nagyobb, vagy egyenlő, mint 1,0. 
 
Vagyonértékelés 
Legutolsó dátum ezzel kapcsolatban a 2022. december 31-e volt. A vagyonértékeléssel kap-
csolatos feladatok teljesítését– indexálását – közös döntés alapján elindítottuk. Tavaly au-
gusztusban azonban azt a javaslatot kaptuk, hogy ne költsünk a vagyonértékelésre, mert az 
integrációt követően a Magyar Állam újra felértékeli a vagyont. Mi azt a javaslatot fogalmaz-
zuk meg, hogy amíg ez a kérdés nem dől el, addig ne költsünk semmit erre a feladatra. Ha 
marad minden a régiben, akkor a vagyonértékelést el kell végeztetni. 
 
Lehetőségek 

1. Pótbefizetések 
A tulajdonosok pótbefizetéssel kb. 3 Mrd, de inkább 4 Mrd Ft-ot tesznek be a Társa-
ságba. A kiküldött anyagban látható településenként kit, mennyi befizetés érintene. 
Ha ezt a tulajdonosok be tudnák fizetni, akkor a 2023-as év finanszírozható lenne. 
Azonban, ha a díjak nem változnak, akkor az ezt következő években is szükséges len-
ne a pótbefizetés.  

2. Integráció 
Decemberben kiküldtük a tranzakciós szerződést majd később a határozati javaslat 
mintát is Önöknek, amin a Nemzeti Vízművek (NV) Zrt.-től kapott információ alapján 
nem lehet változtatni.  

3. Csőd és felszámolási eljárás 
Ez a Társaság megszűnését eredményezné. 

 
Az integrációról 
Többször voltunk a NV Zrt.-nél megbeszélésen, ahol az Önök által feltett kérdésekre igyekez-
tünk olyan választ kérni, amit megoszthatunk Önökkel.  
Az integráció lényege:  

- MINDENT ÁT KELL ADNI (közművagyont, működtető vagyont, üzletrészt, fel nem 
használt fejlesztési forrást).  
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- Integráció akkor jön létre, ha min. 75,0 % + 1 szavazatnyi üzletrész átadásra kerül. Er-
ről a képviselő testületeknek döntést kell hozniuk március végéig.  

- A támogatás lehet visszatérítendő vagy nem visszatérítendő. Ha nem sikerül az adott 
időpontig az integrációt befejezni, akkor a támogatást 30 napon belül vissza kell fi-
zetni. Integráció esetén a támogatást nem kell visszafizetni. 

- Csak per, teher és igénymentes ingatlan kerülhet átadásra. Elszámolási kötelezettség 
van az ellátásért felelős önkormányzatok és a részvénytársaság között.  
A Vksztv. megjelenés után már volt egy elszámolás, de ennek ismét meg kell történ-
nie az integráció időpontjában is. Van, ahol az önkormányzat tartozik a részvénytár-
saságnak és van, ahol fordítva. Az pénzügyi elszámolásra kb. 5-7 éves időszakot gon-
dolnának. Mi 20-25 év alatt gondolnánk a pénzügyi rendezést, ami az eredeti megál-
lapodás is volt.  

- A víziközmű-rendszer (VKR) tulajdonosai csak egyhangú döntéssel léphetnek be.  
Ha olyan eset van, hogy a település ivóvizes VKR esetében az integrációra alkalmas, 
de a szennyvizes VKR vonatkozásában nem (mert a VKR-t alkotó önkormányzatok kö-
zül valaki nem támogatja az integrációt), akkor legalább 1 részvényt meg kell, hogy 
tartson és így továbbra is részvényese marad a BAKONYKARSZT Zrt.-nek. Viszont azt 
tudni kell, hogy ha pénzt kell beletenni a részvénytársaságba, akkor nekik is köteles-
ségük azt megtenni.  

- Elmaradt szolgalmi jogokat rendezni kell. 
- Az ellátásért felelősség megváltozik (NV Zrt. lesz az ellátásért felelős). 
- Határidők 

Ha üzemeltetni szeretnénk a Társaságot, akkor pénzre van szükségünk vagy pótbefi-
zetés vagy integráció révén. A pótbefizetésekre negyedévente kellene sort keríteni. 
Integráció esetén pénzügyi támogatásra, a folyamat átfutási idejének figyelembevé-
telével (kb. 3-4 hónap) legkorábban június vagy július hónapokban számíthatunk ak-
kor, ha minden önkormányzat meghozza az integrációról szóló döntését március vé-
géig. Az idei év egy rendkívül fontos Veszprém és a térsége életében (EKF 2023.), kár 
lenne az üzemeltetés biztonságát veszélyeztetni, ezért, ha az integráció mellett dön-
tenek a részvényeseink, akkor a végleges integrációs dátumot célszerű lenne 2023. 
december 31-ben meghatározni. Addig az időpontig minden szükséges dokumentá-
ció, aláírás előállítható.  
2023. február 8-a óta van államtitkára is a feladatnak, V. Németh Zsolt. Az államtit-
kárság azonban még nem állt fel.  

 
Köszönöm szépen, hogy ennyien eljöttek és meghallgattak. Remélem bölcs döntést fognak 
hozni és nem veszélyeztetik a víziközmű szolgáltatás biztonságát. 
 
Baumgartner Lajos: Köszönöm szépen vezérigazgató úrnak a szóbeli kiegészítését. Úgy gon-
dolom, hogy sikerült egyéb plusz információkat eljuttatni Önöknek. Rendkívüli döntéseket 
kell hozni. Kinek van kérdése, hozzászólása, véleménye az elhangzottakhoz? Átadom a szót 
Ferenczi Gábor polgármester úrnak (Devecser). 
 
Ferenczi Gábor: Sok szeretettel köszöntök mindenkit. Nagyon sajnálom ezt a fennálló helyze-
tet, mert azt gondolom, hogy megnyugtatóan jól működött nagyon régóta ez a rendszer, 
hogy az önkormányzat érdekelt volt abban, hogy a lakosság bevonásával, pályázati pénzek-
ből vagy önerőből fejlesszen. Ez a szolgáltatás nagyon jól működött eddig. Tavalyi évben De-
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vecserben is volt egy tájékoztató, ahol elhangzott, hogy az integráció esetén a közművagyon 
átadható oly módon is, hogy a részvényeket az önkormányzat megtarthatja. Mi ennek meg-
felelően döntöttünk a vagyon átadásáról, viszont a részvényeket szeretnénk megtartani. 
Azonban nemrég kaptunk egy hivatalos okiratot, melyben azt állt, hogy a részvényeket is át 
kell adnunk. Szeretném megkérdezni, hogy mi a jelenlegi álláspont? Devecser Város Önkor-
mányzata szeretné megtartani a részvényeit. Így is lehetséges-e az integráció? Köszönöm 
szépen. 
 
Baumgartner Lajos: Átadom a szót Tóth Edina Kitti polgármester asszonynak (Dudar). 
 
Tóth Edina Kitti: Két kérdést szeretnék feltenni. 

1. Dudar környéki Szennyvíztársulásnak, ahova 7 település tartozik, van egy tartaléka, 
melyet azért tartalékoltunk, hogy a pályázatokhoz legyen forrás. Ebben az esetben, 
ha mindent átadunk, ezzel a tartalékkal mi lesz? 

2. A víziközmű-fejlesztési alszámán lévő forrást is át kell adnunk? Hogy tudjuk felhasz-
nálni? 

Nagyon sajnálom, ha integrációra kerül sor, bár sajnos más lehetőség nincs. Eddig nagyon jól 
működött a szolgáltatás és nem tudom elképzelni, hogyan lehetne ezt másképp csinálni. Kö-
szönöm szépen. 
 
Baumgartner Lajos: Átadom a szót Horváth Éva polgármester asszonynak (Pétfürdő). 
 
Horváth Éva: Két kérdésem lenne. 

1. Egy szerződést kell kötnie az önkormányzatnak vagy kettőt? 
2. Ha kettő szerződést kell kötni, akkor mi van a részvényekkel? Mi alapján bontjuk meg 

a részvényt? Nem egyértelmű a megállapodásban.  
 
Kugler Gyula:  

1. Integráció 1.0  Eredetileg november 1-jéig befejeződött volna. 
Integráció 2.0 Év végén 3 víziközmű-szolgáltató gyors megsegítése történt, 

akiknél minden rendelkezésre állt az integrációhoz. 
Integráció 3.0  Ez van jelenleg. Nem lehet megváltoztatni sem a megállapo-

dást, sem a határozati javaslatot. MINDENT ÁT KELL ADNI. 
Vagyis az üzletrészt-részvényeket is fel kell ajánlani, különben 
nincs integráció. A társulati pénzt nem kell átadni, de a víziköz-
művek üzemeltetésével kapcsolatos forrásokat (használati díj, 
fejlesztési források) át kell átadni. A források felhasználása az 
átadás időpontjáig lehetséges. 

2. Víziközmű-rendszerenként kell szerződni. Pétfürdőnek 2 db szerződést kell kötnie. 
Egyet ivóvizesre és egyet szennyvizesre. Ha Pétfürdő az ivóvizes rendszerével belép, 
de a szennyvizessel nem, akkor legalább egy 10.000 Ft-os részvényt meg kell tartania, 
a többit át kell adnia.  

Remélem kielégítőek voltak a válaszok.  
 
Baumgartner Lajos: Átadom a szót Schwartz Béla polgármester úrnak (Ajka). 
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Schwartz Béla: Tisztelt Közgyűlés! A kialakult helyzetet azt gondolom, hogy mindenki ismeri. 
Annyit hozzátennék a vezérigazgató úr által elmondottakhoz, hogy a közműadó és a re-
zsicsökkentés is nagyban hozzájárult ehhez a helyzethez. Itt van előttünk egy megoldandó 
kérdés, hogyan lehet ebből kilábalni? 

1. lehetőség nem járható út. 
3. el kell kerülni! 
2. Az integráció marad egyedüli lehetőségként bármennyire fáj is. 

Korábban már tettem olyan javaslatot, hogy kezdeményezzünk tárgyalásokat a Minisztéri-
ummal, hogy kilábaljunk ebből. A szabályozóknak köszönhetően alakult ki ez a helyzet. Joggal 
tarthatunk igényt valamilyen elszámolásra. A gazdasági társaságnak igen jelentős saját tőkéje 
van. Javasoltam, hogy a nagyobb tulajdonosok alakítsanak ki egy közös álláspontot. Úgy tu-
dom, hogy Porga Gyula Veszprém Város polgármestere már kezdeményezett lépéseket azzal 
kapcsolatban, hogy történjen elszámolás. Egyéb kérdések is vannak, melyek itt nem merül-
tek fel. Tegyünk egy kísérletet az elszámolásra! A részvényeseknek nincs lehetőségük feltéte-
leket szabni az integrációs folyamatban. Ha direkt nem lehet, akkor ez mellett kell egy „mel-
lékutat” keresni, hogy elérjük a céljainkat. Tettem egy javaslatot, hogy kapjunk egy forga-
lomképes papírt a tulajdonunknak megfelelően, amit rezsicsökkentésre lehetne felhasználni. 
Ez a kormánynak sem okozhatna gondot, hisz egyébként is adnak támogatást. Javaslom, 
hogy ilyen irányba menjünk és kérem, különösen a nagyrészvényesek segítségét. Köszönöm 
szépen.  
 
Baumgartner Lajos: Átadom a szót Olma Frigyes könyvvizsgáló úrnak. 
 
Olma Frigyes: Tisztelt Közgyűlés! Köszöntöm Önöket a SIGNATOR AUDIT Kft. képviseletében. 
A Társaság életében a közgyűlési napirendekben még ilyen fajsúlyos kérdések nem fordultak 
elő. Sok évvel ezelőtt nagy jelentőségű volt, hogy megalakult a részvénytársaság és a mai 
közgyűlésen olyan döntéseket kell meghozni, amely mind a Társaság, mind a tulajdonosok-
nak a helyzetét jelentősen befolyásolja. Vezérigazgató úr szépen kiemelte és bemutatta a 
Ptk.-val kapcsolatos jogszabályi előírásokat, hogy a Közgyűlést össze kell hívni és tájékoztatni 
kell bizonyos esetekben. Ez a könyvvizsgálókra is vonatkozik. Amennyiben a Társaság nem 
hívta volna össze a Közgyűlést, úgy azt nekünk kellett volna megtenni. Munkánkat standard-
ek szabályozzák. Ilyen pl. a vállalkozás folytatásának elve. Ezt minden vállalkozásnál meg kell 
néznünk és ha úgy ítéljük meg, hogy a vállalkozás nem tudja folytatni a tevékenységét, akkor 
ezt nekünk jelezni kell a tulajdonosoknak és a szállítóknak. Ennek ismeretében kijelenthe-
tem, hogy az írásos előterjesztés és a kiegészítés nem szorul további kiegészítésre. Teljes 
képet kaptunk a Társaság helyzetéről. Két dolgot emelnék ki. A Társaság saját tőkéje várha-
tóan 1,5 Mrd Ft lesz 2022. év végén. 2023-ban már az üzleti tervet nézve – 2,5 Mrd Ft lenne. 
A Ptk. szigorú. Az anyag bemutatta a variációkat. Más út nincs, mint az integráció. Vezérigaz-
gató úr kiemelt egy témát. 2012. december, az átháramoltatás ideje volt. A vagyonkezelés 
kapcsán elszámolási kötelezettsége van az önkormányzatok felé a Társaságnak. 2012. dec-
ember 31-én szintén volt egy elszámolás. Ezt az elszámolást meg kell ejteni az integráció be-
fejezéséig. Maximálisan támogatni tudom az előterjesztésben leírtakat és kérem, hogy ennek 
megfelelően hozzák meg a döntéseiket. Köszönöm szépen. 
 
Baumgartner Lajos: Átadom a szót Porga Gyula polgármester úrnak (Veszprém). 
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Porga Gyula: Tisztelt Közgyűlés! A múlt heti közgyűlésünkön hosszasan megvitattuk a kiala-
kult helyzetet. Nekünk polgármestereknek a feladatunk, hogy ez a szolgáltatás kiszámítható, 
biztonságos és hosszú távon fenntartható legyen. Másik fontos felelősségünk, a kötelező 
önkormányzati feladatoknak a biztosítása. Most kialakult egy olyan helyzet, amikor ezt a két 
terhet egyformán kell cipelni. Ha végig gondoljuk a mostani helyzetet, akkor egyértelmű, 
hogy az integráció irányába tett lépés az, ami megoldást jelent. Nincs más út. A csődeljárás 
azt jelenti, hogy veszélyeztetjük az ellátást, ha a saját költségvetésünkből kellene pótbefize-
tést eszközölni, akkor a saját alapfeladatainkat nem fogjuk tudni teljesíteni. Úgy gondolom, 
hogy ha Veszprém Városát veszélyeztetné, akkor valószínűleg nincs olyan önkormányzat, aki 
ezt ki tudná fizetni úgy, hogy az alapfeladatát ne érné sérelem. Visszautalva Schwartz Béla 
polgármester úr szavaira, itt mégiscsak létrejött egy érték. Van egyrészt egy jogi elszámolás, 
amit könyvvizsgáló úr is említett, de van egy másik fontos dolog is, amit a tárgyalásokon ne-
künk képviselni kell, ez a közszolgáltatás minősége. Azt gondolom, hogy nem, vagy csak rit-
kán érkezett az elmúlt években panasz ezzel kapcsolatban. Mi is nyugodtak voltunk, hogy 
ezzel a feladattal nem kell foglalkozni. Volt elég bajunk ezen kívül is. Azt a menedzsmentet és 
munkavállalói garnitúrát, ami létrejött és évtizedekig biztosította ezt a szolgáltatást, meg kell 
őrizni. Ez is egy kiemelt feladatunk, függetlenül attól, hogy ki lesz az ellátásért felelős. Ahhoz 
is ragaszkodnunk kell, hogy azok a szakemberek, akik eddig nekünk dolgoztak, folytathassák 
ugyanilyen színvonalon a munkát. Ők az egyik garancia arra, hogy ez az ellátás továbbra is 
ilyen biztonságban működjön. Azt ígérhetem, hogy hamarosan elkezdjük ezeket az egyezte-
téseket és bízunk benne, hogy egy olyan utat tudunk kijelölni, ami mindannyiunk számára 
megnyugtató és az ellátás biztonságát hosszú távon is fenntarthatóvá tudja tenni. Köszönöm 
szépen. 
 
Baumgartner Lajos: Köszönjük szépen. Átadom a szót Deák Attila polgármester úrnak (Dör-
gicse). 
 
Deák Attila: Integráció esetén a jelenleg folyamatban lévő pályázatoknál (KEHOP) a beletett 
30,0 %-os önrészt is „viszi” az állam? 
 
Baumgartner Lajos: Átadom a szót Ferenczi Gábor polgármester úrnak (Devecser). 
 
Ferenczi Gábor: Amennyiben úgy van, hogy a vagyonnal együtt a részvényeket is át kell ad-
nunk, akkor csatlakoznék Schwartz Béla polgármester úrhoz, hogy nemcsak mint részvénye-
sek leszünk kisemmizve, hanem mint tulajdonosok is. Felvetődött bennem, hogy a mai rend-
kívüli közgyűlésen fel lehet-e venni egy újabb napirendi pontot vagy akár egy másik alka-
lommal azt az eshetőséget, hogy nem a teljes vagyon és részvény átadása mellett döntünk. 
Azt, gondolom, hogy ez a polgármesteri esküvel is szembe megy (Megvédjük az önkormány-
zat vagyonelemeit). Kérdés, hogy kérhetünk-e közösen segítséget a Magyar Államtól, hogy 
egyfajta tőkeinjekcióként a hiányt, tegye be a BAKONYKARSZT Zrt.-be. Azt gondolom, hogy az 
önkormányzat végül is az Állam, egy fióktelepként működünk és szerintem mindegy lenne, 
hogy az önkormányzati vagyont átadjuk az Államnak és egy Állam által létrehozott szervezet 
biztosítja a szolgáltatást vagy ahogy Porga Gyula polgármester úr is mondta, megtartjuk ezt 
az eddig is jól működő rendszert. Javaslatom lenne, hogy 4. opcióként egy állam által „tőke-
injekcióként” adott segítség legyen a megoldás. Köszönöm szépen. 
 
Baumgartner Lajos: Átadom a szót Szenger István Bálint polgármester úrnak (Pula). 
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Szenger István Bálint: A le nem rendezett szolgalmi jogokkal kapcsolatban valami könnyítés 
nem-e várható? 
 
Baumgartner Lajos: Átadom a szót Fiskál János polgármester úrnak (Eplény). 
 
Fiskál János: Többször elhangzott, hogy ez a helyzet így alakult. Nem így alakult, hanem tu-
datosan így alakították. Pontosan annak kellene odaadni ezt a vagyont, aki ezt a helyzetet 
teremtette. Nem hangzott el egy nulladik verzió, hogy a szolgáltatás díját meg kell emelni. 
Hogyan lehet életképes bármilyen szolgáltatás ma, ha 10 évvel ezelőtti áron be lenne fa-
gyasztva?  
 
Baumgartner Lajos: Átadom a szót Fertig József polgármester úrnak (Veszprémfajsz). 
 
Fertig József: Egyetértek polgármester úrral, hiszen mindig is azért küzdöttünk, hogy az ivó-
vízellátás megfelelően működjön. Nem tudom támogatni az integrációt. Már ott tartunk, 
hogy mindenünket el fogják venni (lásd hulladékgazdálkodás). Javaslatom nekem is a „tőke-
injekció” vagy nem integráció, hanem konszolidáció lenne. Más oldalról is meg kellene köze-
líteni a dolgot. Nem gondolom, hogy egyértelmű az integráció. Köszönöm szépen. 
 
Baumgartner Lajos: Átadom a szót Kugler Gyula vezérigazgató úrnak. 
 
Kugler Gyula:  

1. Ebben az évben be kell fejeznünk a beruházásokat. Az önrészt úgy gondoljuk, hogy 
nem kell átadni, mivel folyamatban lévő fejlesztésről van szó. Ha befejeződött a pro-
jekt, utána a vagyont kell átadni. Tudni kell, hogy ezeket a beruházási eredményeket 
nem fogja soha senki elvinni a településekről, ha integrációra kerülne sor.  

2. A tőkeinjekcióval kapcsolatban nem én vagyok a kompetens személy. Minden évben 
történtek kérések a döntéshozók felé szolgáltatási díj változtatásban, közműadó te-
rén is. A Társasági tárgyaló delegációt arra kellene felhatalmazni, hogy a szükséges 
politikai egyeztetések közepette a lehető legjobb döntés születhessen. Eddig mi min-
dig egy választ kaptunk a pénzügyi támogatásra vonatkozóan: vagy beteszik az ön-
kormányzatok a szükséges pénzt, vagy adják át a vagyont. Neki lehet menni ennek 
többször is, de ha a csődöt el akarjuk kerülni, még az  
I. félévben „friss” pénzre van szükségünk. 

 
Tóth Edina Kitti: Vezérigazgató úrtól kérdezném, hogy mi lesz a vezetéssel és a munkaválla-
lókkal ha integrációra kerül sor?  
 
Kugler Gyula: Ahogy mondtam, hogy a közmű nem fog innen elkerülni, úgy üzemeltető sze-
mélyzet sem fog jönni máshonnan. Megnyugtattak minket, nem más fogja ezeket a munká-
kat elvégezni. Hogy később milyen egyéb összevonások lesznek, arra nem adtak választ. A 
cégvezetésre vonatkozóan várhatóan lesznek módosítások.  
 
Baumgartner Lajos: Egyéb kérdése, véleménye valakinek van-e az elhangzottakhoz? Polgár-
mester úr napirendi pont módosítására vonatkozó javaslatára azt tudom mondani, hogy a 
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napirendi pontok el lettek fogadva és határozati javaslatot sem lehet ebben a minőségben 
megfogalmazni.  
 
Kugler Gyula: Szolgalmi jogokkal kapcsolatban azt mondták, hogy ezt az önkormányzatoknak 
már korábban is el kellett volna végezniük, de várhatóan lesz ebben rugalmasság.  
 
Baumgartner Lajos: Amennyiben nincs több hozzászólás kérem, hogy szavazzuk meg a kö-
vetkező határozati javaslatokat. 
 
Határozati javaslat (1): 
A BAKONYKARSZT Zrt. Igazgatósága és Felügyelő Bizottsága javaslatára a Közgyűlés felhívja 
az Ellátásért felelős Önkormányzatokat, hogy vállaljanak kötelezettséget arra, hogy a Tár-
saság működtetéséhez szükséges tőkét a tárgynegyedévet követő hónap 15-ig, pótbefize-
tésként, részvényarányosan a Társaság bankszámlájára megfizetik. Az Önkormányzaton-
ként fizetendő összegek a határozat mellékletét képezi. 
 
 
A 4. szavazásra kerül sor: (kézfelemeléssel) 
 
Szavazás eredménye: 

Igen: 0 Nem: 78.663 Tartózkodott: 59 (Litér, Dörgicse) 
 
Kihirdetem a határozatot: A Közgyűlés a határozati javaslatot nem fogadta el. 
 
Határozati javaslat (2): 
BAKONYKARSZT Zrt. Igazgatósága és Felügyelő Bizottsága felkérésére a Közgyűlés javasolja 
a tulajdonos Önkormányzatoknak, mint a Részvénytársaság tagjainak, hogy vegyenek részt 
az integrációs programban. Ennek keretében a víziközmű-vagyont, illetve tulajdonukban 
álló víziközmű működtető eszközöket és a Társaságban fennálló társasági részesedésüket 
térítésmentes, nyilvántartási értéken adják át a Magyar Állam részére. 
 
Az 5. szavazásra kerül sor: (kézfelemeléssel) 
 
Szavazás eredménye: 

Igen: 76.074                            Nem: 1.425 (Devecser, Eplény, Vpfajsz.)                                                  
Tartózkodott: 1.223     (Berhida, Vigántpetend, Dörgicse, Balatonszőlős, Vászoly) 

 
Kihirdetem a határozatot: A Közgyűlés a határozati javaslatot elfogadta. 
 
Határozati javaslat (3): 
A BAKONYKARSZT Zrt. Igazgatósága és Felügyelő Bizottsága javaslatára a Közgyűlés felkéri 
az Igazgatóságot a vagyonátadással kapcsolatos tárgyalásokon való részvételre. 
 
A 6. szavazásra kerül sor: (kézfelemeléssel) 
 
Szavazás eredménye: 

Igen: 77.239    Nem: 1.425 (Devecser, Eplény, Vp.fajsz)  Tartózkodott: 58 (Dörgicse) 
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Kihirdetem a határozatot: A Közgyűlés a határozati javaslatot elfogadta. 
 
Határozati javaslat (4): 
A BAKONYKARSZT Zrt. Igazgatósága és Felügyelő Bizottsága javaslatára a Közgyűlés a Tár-
saság vagyonértékelését a jelenlegi helyzetben leállítja és annak esetleges folytatására 
vonatkozóan – amennyiben ez szükségessé válik – csak a későbbiekben hoz döntést. 
 
A 7. szavazásra kerül sor: (kézfelemeléssel) 
 
Szavazás eredménye: 

Igen: 78.286              Nem: 0                Tartózkodott: 436 (Eplény, Vp.fajsz, Dörgicse) 
 
Kihirdetem a határozatot: A Közgyűlés a határozati javaslatot elfogadta. 
 
Határozati javaslat (5): 
A BAKONYKARSZT Zrt. Igazgatósága és Felügyelő Bizottsága javaslatára a Közgyűlés hozzá-
járul ahhoz, hogy a Magyar Állam képviseletében eljáró Nemzet Vízművek Zrt. és az Ellátá-
sért felelős Önkormányzatok között létrejövő megállapodás 1.7. pontja értelmében a BA-
KONYKARSZT Zrt. vissza nem térítendő támogatást vegyen fel az Energiaügyi Minisztérium-
tól az Alapszabály 11.2.13. pontja alapján. 
 
A 8. szavazásra kerül sor: (kézfelemeléssel) 
 
Szavazás eredménye: 

Igen: 77.531         Nem: 0        Tartózkodott: 1.191 (Devecser, Eplény, Dörgicse) 
 
Kihirdetem a határozatot: A Közgyűlés a határozati javaslatot elfogadta. 
 
Határozati javaslat (6): 
A BAKONYKARSZT Zrt. Igazgatósága és Felügyelő Bizottsága javaslatára a Közgyűlés felha-
talmazza a Társaság Vezérigazgatóját arra, hogy a 2023. évi villamosenergia beszerzésre 
vonatkozó kötelezettségvállaló nyilatkozatot kézjegyével lássa el. 
 
A 9. szavazásra kerül sor: (kézfelemeléssel) 
 
Szavazás eredménye: 

Igen: 78.664 Nem: 0 Tartózkodott: 58 (Dörgicse) 
 
Kihirdetem a határozatot: A Közgyűlés a határozati javaslatot elfogadta. 
 
Rátérhetünk a 2. napirendi pontra. 
 
2. sz. napirendi pont: 
Az Igazgatósági és Felügyelő Bizottsági tagok tiszteletdíjának módosítása 
Előterjesztő: Baumgartner Lajos, az Igazgatóság elnöke 
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Baumgartner Lajos: A 2. sz. napirendi pont írásos anyagát részvényeseink megkapták, azt az 
Igazgatóság és a Felügyelő Bizottság megtárgyalta, elfogadta és a Közgyűlés elé terjeszti. Az 
2. napirendi pont előterjesztője jómagam vagyok.  
 
Tisztelt Közgyűlés! 
Ajka Város Önkormányzata hozott egy határozatot az igazgatósági és felügyelő bizottsági 
tagok tiszteletdíjának módosítására vonatkozóan.  
 
178/2022. (VII.23.) Kt. határozat 
„Ajka Város Önkormányzatának Képviselő-testülete kezdeményezi, hogy a közgyűlés a BA-
KONYKARSZT Víz- és Csatornamű Zrt. igazgatósági- és felügyelő bizottsági tagjainak a díjazá-
sát 2022. augusztus 1. hatállyal 10 %-kal emelje meg. A Képviselő-testület utasítja a polgár-
mestert, hogy határozatát a BAKONYKARSZT Víz- és Csatornamű Zrt. részére küldje meg.” 
Alapszabályunk értemében a Társaság Közgyűlése jogosult megállapítani a tiszteletdíjakat. 
Fontos tudni, hogy 2016. év óta ezek nem változtak. Kérdezném, hogy kinek van kérdése, 
véleménye, hozzászólása az előterjesztéshez? Amennyiben nincs hozzászólás kérem, hogy 
szavazzuk meg a következő határozati javaslatot. 
 
Határozati javaslat: 
A BAKONYKARSZT Zrt. Igazgatósága és Felügyelő Bizottsága javaslata alapján a Közgyűlés 
az Igazgatóság elnökének és tagjainak, valamint a FEB elnökének és tagjainak tiszteletdíját 
2023. január 1-től – a következő módosításig – 10 %-kal megnövelve, az alábbi összegek-
ben állapítja meg: 
 

Az Igazgatóság elnökének: 220 000 Ft/hó 
Az Igazgatóság tagjainak: 143 000 Ft/hó 
A FEB elnökének: 180 400 Ft/hó 
A FEB tagjainak: 116 600 Ft/hó 

 
Felelős: Baumgartner Lajos az Igazgatóság elnöke 
Határidő: a 2023. évi májusi rendes Közgyűlés 
 
A 10. szavazásra kerül sor: (kézfelemeléssel) 
 
Szavazás eredménye: 

Igen: 77.124     Nem: 1.047     Tartózkodott: 551 (Eplény, Dörgicse, Raposka, Vp.fajsz) 
 
Kihirdetem a határozatot: A Közgyűlés a határozati javaslatot elfogadta. 
 
Rátérhetünk a 4. napirendi pontra. 
 
4. sz. napirendi pont: 
Egyéb ügyek 
 
Baumgartner Lajos: Kinek van előadni valója egyéb ügyek keretében? Átadom a szót Kugler 
Gyula vezérigazgató úrnak.  
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Kugler Gyula: A három lehetőség közül a tulajdonosok a mai napon az integráció mellett 
döntöttek. Vannak, akik elutasították ezt. Mindenkitől szeretném kérni, hogy az integráció 
kérdéskörét március végéig tűzze napirendre. A megállapodást és a határozati javaslatot 
vagy fogadják el, vagy utasítsák el, de mindenképpen értesítsenek bennünket. Ha megvan a 
75,0 % + 1 szavazat, akkor az I. félévre szükséges forrás lehívását el tudjuk kezdeni. Köszö-
nöm szépen.  

Tisztelt Közgyűlés! 

Megköszönöm aktív részvételüket és a Társaság 2023. évi rendkívüli közgyűlését, ezennel 
bezárom. 

Kmf. 



Közgyűlése 
8200 Veszprém, Pápai út 41. 

A BAKONYKARSZT Víz- és Csatornamű Zártkörűen Működő Részvénytársaság 
2023. február 22-i rendkívüli közgyűlésén hozott 

határozatok: 

1/2023. (II.22.) sz. Közgyűlési határozat 
A BAKONYKARSZT Zrt. Igazgatósága és Felügyelő Bizottsága javaslatát, melyben a Közgyű-
lés felhívja az Ellátásért felelős Önkormányzatokat, hogy vállaljanak kötelezettséget arra, 
hogy a Társaság működtetéséhez szükséges tőkét a tárgynegyedévet követő hónap 15-ig, 
pótbefizetésként, részvényarányosan a Társaság bankszámlájára megfizetik, a Közgyűlés 
elutasítja.  

2/2023. (II.22.) sz. Közgyűlési határozat 
A BAKONYKARSZT Zrt. Igazgatósága és Felügyelő Bizottsága felkérésére a Közgyűlés java-
solja a tulajdonos Önkormányzatoknak, mint a Részvénytársaság tagjainak, hogy vegyenek 
részt az integrációs programban. Ennek keretében a víziközmű-vagyont, illetve tulajdo-
nukban álló víziközmű működtető eszközöket és a Társaságban fennálló társasági részese-
désüket térítésmentes, nyilvántartási értéken adják át a Magyar Állam részére. 

3/2023. (II.22.) sz. Közgyűlési határozat 
A BAKONYKARSZT Zrt. Igazgatósága és Felügyelő Bizottsága javaslatára a Közgyűlés felkéri 
az Igazgatóságot a vagyonátadással kapcsolatos tárgyalásokon való részvételre. 

4/2023. (II.22.) sz. Közgyűlési határozat 
A BAKONYKARSZT Zrt. Igazgatósága és Felügyelő Bizottsága javaslatára a Közgyűlés a Tár-
saság vagyonértékelését a jelenlegi helyzetben leállítja és annak esetleges folytatására 
vonatkozóan – amennyiben ez szükségessé válik – csak a későbbiekben hoz döntést. 

5/2023. (II.22.) sz. Közgyűlési határozat 
A BAKONYKARSZT Zrt. Igazgatósága és Felügyelő Bizottsága javaslatára a Közgyűlés hozzá-
járul ahhoz, hogy a Magyar Állam képviseletében eljáró Nemzet Vízművek Zrt. és az Ellátá-
sért felelős Önkormányzatok között létrejövő megállapodás 1.7. pontja értelmében a BA-
KONYKARSZT Zrt. vissza nem térítendő támogatást vegyen fel az Energiaügyi Minisztérium-
tól az Alapszabály 11.2.13. pontja alapján. 

6/2023. (II.22.) sz. Közgyűlési határozat 
A BAKONYKARSZT Zrt. Igazgatósága és Felügyelő Bizottsága javaslatára a Közgyűlés felha-
talmazza a Társaság Vezérigazgatóját arra, hogy a 2023. évi villamosenergia beszerzésre 
vonatkozó kötelezettségvállaló nyilatkozatot kézjegyével lássa el. 
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7/2023. (II.22.) sz. Közgyűlési határozat 
A BAKONYKARSZT Zrt. Igazgatósága és Felügyelő Bizottsága javaslata alapján a Közgyűlés 
az Igazgatóság elnökének és tagjainak, valamint a FEB elnökének és tagjainak tiszteletdíját 
2023. január 1-től – a következő módosításig – 10 %-kal megnövelve, az alábbi összegek-
ben állapítja meg: 

Az Igazgatóság elnökének: 220 000 Ft/hó 
Az Igazgatóság tagjainak: 143 000 Ft/hó 
A FEB elnökének: 180 400 Ft/hó 
A FEB tagjainak: 116 600 Ft/hó 

Felelős: Baumgartner Lajos az Igazgatóság elnöke 
Határidő: a 2023. évi májusi rendes Közgyűlés 

Veszprém, 2023. február 22. 


