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Bevezetés

A ,Kacagd” Napkozi Otthonos Ovoda és Féz6konyha 2023-2024-es nevelési évének
beszamoldja a stratégiai dokumentumok ¢€s a hatdlyos jogszabalyok figyelembevételével

készilt el.

Az ¢év folyamén az alapdokumentumok feliilvizsgalata, kiegészitése megvaldsult: az Alapito
Okirat, Pedagogiai Program, SZMSZ és a Harirend. Mindezen dokumentumok valtoztatasait a
jogszabalyi, valamint a nevelésiinkben torténd valtozasok és az ellendrzések (Tanfeliigyelet,
MAK) eredményeinek figyelembevétele alapjan hajtottuk végre, a szilldi szervezet, a

neveldtestiilet €s a fenntart6 elfogadasaval.

Ebben az évben is megtortént az 5. életéviiket betoltott tankoteles gyermekek logopédiai
szlirése ¢és - egyes esetekben - javaslatunkra pedagogiai vizsgalata. A gyermekek fejlesztését a
Veszprém Viarmegyei Pedagodgiai Szakszolgdlat Tapolcai Tagintézményében végezték a
szakemberek. Egy f6 SNI-s gyermekiink fejlesztését megbizasi szerzddéssel alkalmazott
gy6gypedagogus végezte.
Humén erdforrds terén ebben a nevelési évben junius kozepéig egy ovodapedagdgus allas
tobbszori palyazat kiirasa ellenére is sajnos betoltetlen maradt. A pedagogiai asszisztensként
délutin dolgozo6, hatarozott idejii szerzddéssel foglalkoztatott fiatal kollégandnk
6vodapedagdgusi diplomat szerzett ¢és jalius 1-t61 o6vodapedagdégus gyakornokként all
alkalmazasban.

Pedagogusaink koziil a nevelési év folyaman egy f6 részt vett egy népigyermekjatékok
elsajatitdsat lehetové tevOd akkreditalt tovabbképzésen, megszerzett ismereteit belsod
tudasmegosztas keretében adta at. Intézményiink elkotelezett hagyomanyaink &polasa irant. A
szlilok bevondasaval, veliikk kdzosen toreksziink megeldzni az tinnepek jelentdségének fokozatos

kopasat, a hagyoményok pozitiv érzelmekkel valé megtoltését.

Ovodank infrastrukturélis, targyi felszereltsége megfeleldnek mondhat6. A gyermeklétszamnak
megfeleld mennyiségli és mindségli jatékeszkdz all rendelkezésre Gigy a csoportszobakban, mint
az udvaron is. A jatékeszkozok beszerzésénél — melyhez a keretet a fenntarto biztositotta — arra
torekedtiik, hogy gyermekeink fejlodését segitsék. A gyermekek mozgasigényét maximalisan
kielégitd udvari jatékparkunkat sikeriilt 6ner6bdl még egy rugds jatékkal bdviteniink ebben a

nevelési évben. Jatékainkat napi szinten ellendriztiik, az esetleges meghibasodéasokat



dokumentaltuk, karbantartonkkal javittattuk. Mosdoink csapjai, WC-k tartajai sajnos gyakran

meghibasodtak, javitasra, sok esetben cserére szorultak.

A Bozsik programhoz vald kapcsoloddsunk a mozgasfejlesztd sporteszkozok folyamatos
bovitését tette lehetévé szamunkra, igy széles korli mozgastapasztalatot tudtunk nytjtani
gyermekeink szamara. Meg kell azonban jegyezni, hogy hely hidnyaban allandégondot jelent
az eszkozOk megfeleld tarolasa, nagy sziikségiink lenne egy jatéktarolora, valamint egy
szerszamos tarolora is.

A csoportszobakban a gyermekek mindennapos tevékenységeihez az eszk6zok mennyisége
épp, hogy kielégitd, folyamatos bovitésre van sziikség, gyakran segitenek a sziilok is. Egy 10j
nyomtatét vehettiink ebben az évben, daltala igényesebbek lettek az elkészitett
dokumentumaink, illetve a gyermekek tevékenységeihez tudtak az Ovondk szines
nyomtatvanyokat késziteni.

1. Pedagdgiai folyamatok
Tervezés

Igyekeztem a koznevelési rendszer valtozdsait nyomon kovetni, a megfeleld intézkedéseket,
korrekciot végrehajtani, mindamellett a kollégaimat, partnereinket az dket érintd valtozasokrol
megfelelden tajékoztatni. A neveldmunka a fejlédés / fejlesztés lehetdségének szdndékaval,
valamint a gyermekek érdekeinek maximalis figyelembevételével lett megtervezve.

2023-2024-es nevelési év kiemelt nevelési feladata volt a:

e Kornyezettudatos életmdd és kornyezetvédelemre nevelés:

A kornyezet értékeinek Ovéasa, e témakorben a gyermekek tuddsdnak bdvitése
koherensen kapcsolodik Pedagogiai Programunkhoz. Az 6vodapedagogusok célja volt,
hogy a kornyezeti tartalmakat, - mindent, ami koriil vesz minket — 6tvozzek a vizualis
tartalmakkal. Tobb, életkoruknak megfeleld technikdval is feldolgozhattak ismereteiket.
A tudas atadasa, a gyermekek tudasanak bdvitése, folyamatos frissitése élményszert,
tevékenységkozponti foglalkozasok keretében zajlott. A pedagogusok torekedtek a
komplexitdsra, minden esetben figyelembe vették a gyermekek egyéni és életkori
sajatossagait. Céljuk volt, hogy mindig az egész személyiséget fejlesszék.
Tevékenységeikbe vald bekapcsolodasra lehetdséget kaptak a sziilék is: pl.
madaretetoket készitettek otthon sziileikkel kozosen, melyeket kihelyeztiikk udvarunk

faira és folyamatosan gondoskodtunk a madarakrol.



e Néphagyomanyok, jeles napok szerepe mindennapjainkban:

A Munkatervben szerepld hagyomanyokat, iinnepeket a megszokott modon, illetve
bdvitett tartalommal igyekeztiink atadni. A tanuldsi folyamatokba dgyazottan
alakitottuk a gyermekek tudasat, képességeit €s érzelmi viszonyulasait.

Nagyon lényegesnek tartjuk a kultirdnk, a nemzetiségiink szellemi és targyi
eszkozeinek megismerését. Kozosen tettiink latogatast pl. a telepiilésiink torténetét
bemutatd helyi Ldtvanytaraba, ahol a tarlatvezetd segitségével gyermekeink
megismerkedhettek a népi kulturaban megjelend targyakkal, eszkozokkel, azok
hasznalataval. Ugy vélem ezzel erésitettiik pozitiv érzelmi kotddésiiket telepiilésiikhoz,
annak kultardjéhoz. Nemzeti linnepeinket életkori sajatossagaiknak megfeleld
torténelmi tartalmakkal, azokhoz kapcsolodo sok verssel, monddkaval, dallal megtoltve
iinnepeltiik. Nem volt egyszerl feladat, de a pedagogusok batran ¢€ltek a feldolgozas
soran modszertani szabadsagukkal, amely folyamatos felkésziilést kivant minden
kollégatol.

e Felzarkoztatas, egyéni banasmod, tehetséggondozas:

Az O6vodai nevelés, pedagodgiai munka soran, az adott csoportokban dolgozo
ovodapedagogusok tudatos felkésziilése, atgondolt tervezése és a gyermekismerete
alapjan tortént a rugalmas megvalosulas. Munkajuk soréan a felfedeztetd tanitas-tanulas,
a megértésen, mindenki szamdra biztositott cselekvésen alapulo tevékenység, a
valtozatos munkaformdk (egyéni és parmunka, a kiscsoportos és nagycsoportos
munkaforma) gyakori valtoztatdsa biztositotta az érdeklédés és a koncentralas
fenntartasat, a tanulds megvaldsulasat. A pedagogusok lehetdséget adtak arra, hogy
minden gyermek alkoté modon kihasznélhassa az egyes tevékenységeket arra, hogy
megtapasztalhassak magukban rejlé lehetdségeket. Pedagdgiai munkajuk soran, nagy
hangsulyt fektettek arra, hogy a gyermekek sikerélményhez jussanak, megvaldsuljon az
énképiik erdsitése, fejlesztése, az esélyegyenldség, illetve a felzarkoztatas biztositasa.
Elengedhetetlen volt munkéjuk sordn az egyéni sajatossagok figyelembevétele, a

személyre sz0106 értékelés.

Az éves pedagogia- €s neveldi munka soran a kollégak tervezOmunkajukban figyelembe vették
a kiemelt nevelési feladatkat. Az intézmény pedagogusai gyakorlati munkéjukra tervezettség,

rendszeresség volt jellemzo.



\ Megvalositas

A tervezett pedagogiai munka gyakorlati megvalositasa a pedagogusok és a sziiléi kozosség
bevonasaval valosult meg. A pedagogiai folyamatok kovethetéek voltak a tevékenységi

tervekben ¢€s a gyermeki produktumokban is.

Atevékenységek pedagogiai modszerei, mint mindig, ebben a nevelési évben a kiemelt nevelési
feladatok mentén keriiltek kivalasztdsra. A gyerekek orommel és aktivan vettek részt a
tervezett/szervezett tevékenységekben, melyek soran az alkalmazott médszerek, eszkozok,
jatékok fejlesztették képességeiket. Az eszkozok elkészitésében a pedagdgusok torekedtek az
esztétikus megvalositdsra, igy a motivacio, a figyelem felkeltése ¢és fenntartdsa
megvalosulhatott. Mindig hagytak a kollégak elegendd id6t a gyakorlasra, ezaltal a gyermekek
ismeretei mélytilhettek, hatarozottabba valhatott a felidézésiik, erdsodhetett Onbizalmuk,
fejlodhetett szokincsiik, kommunikacios képességiik. Fokozott figyelmet forditottak a passziv,
nehezen bekapcsolddod gyermekek differencidlt nevelésére is arra tdrekedve, hogy gyermekek

kiilonbozdsége miatt ne legyen tul nagy a lemaradas.

A Munkatervben tervezett 6vodai rendezvényeinket, hagyomanyainkat a tervezettek alapjan
mindet - véleményem szerint mindségi modon - megvaldsitottuk, csak Mérton napi programot

nem sikeriilt megrendezni a rossz, esds id6jaras miatt.

Az egészséges és kornyezettudatos magatartas formaldsa a tervezetek alapjan megvalosult. A
F6zO6konyha altal rendelt, valamint a sziilok hozzéjarulasaival a gyermekek mindennapjaiba
vitamin napokat épitettiink be, biztositva ezzel az egészséges taplalkozas lehetdségét, valamint
a hazai, friss z0ldségek, gyliimolcsok, termések megismerését. Az 6voda udvaran a magasagyast
sziiloktdl kapott palantdkkal tltették be a kollégandk (karalabé, paradicsom, paprika), s a

gyerekekkel kozosen gondoztak, igy megismerhették azok novekedési fazisait.

A védoné havi rendszerességgel -ellatogatott Ovodankba és elvégezte a tisztasagi
szliirdvizsgalatokat, jelzéssel ebben az évben nem ¢lt. Gyermekek mentdlis €s testi egészségének
6vasa érdekében mindannyian maximalisan torekedtiink arra, hogy oOvodankba jard

gyermekeket szeretetteljes, csaladias, egészséges 1égkor fogadja.

A betervezett rovidebb-hosszabb sétak megvalosultak, minden kollégand elsddleges
feladatanak tekintette a gyermekek szabad levegdn vald tartalmas, aktiv nagymozgasokat

biztosito tartdzkodasat.



Ebben az évben a nagycsoportosok uszésoktatasat sikeriilt a tervezettnek megfeleléen
megvaldsitani. Jol felszerelt, tagas udvarunk a gyermekek szervezett és szabad mozgasanak

kitind szinhelye volt az egész évben.

Gyermekek fejlodésének nyomon kovetése, az eredmények rogzitése, (évente kétszer),
dokumentalasa megtortént, melyrdl az érdekldédo sziilok fogadd ora keretében tdjékoztatast
kaptak. Az eredmények tlikrében a fejlédés optimalis elérésének érdekében fejlesztési tervek

késziiltek, melyek megvaldsitasa folyamatos volt.

Sajatos nevelést igényld gyermek az év folyaman az 6vodaban 1 {6 volt, a szakszerii habilitacios
¢s rehabilitacios ellatasat biztositottuk gyogypedagdgus alkalmazasaval. A kisgyermek
fejlédése sajnos nagyon bizonytalan, egyenetlen volt az év soran, sziilei beirattdk az elsé
osztalyba. BTM-es gyermekiink a nevelési év végi pedagogiai vizsgalatok eredményeként 4 £6
lett. Koziilik mindannyian még egy ¢évig — OH hatarozattal — tovabbi egy évig ovodai

nevelésben részesiilnek.
A nevelési év folyaméan megvalosult programjaink:

e A népmese vilagnapjan (szept. 30.) 6vodapedagdgusok mesedramatizalasa

e Nagycsoportosok uszétanfolyamon vettek részt

e Zene vilagnapja (okt.1.) és 1ddsek vildgnapjan kozos 1dosek vendégiil latasa, kozos
énekelgetés

e Adventi késziilodés keretében: karacsonyi koncert a Nyirettyli egyiittessel, mézeskalacs
stité versenyen, adventi rajzpalydzaton részvétel, adventi vasar megszervezése
sziilokkel kdzdsen

e Mikulas és karacsonyi iinnepség az dvodaban

e Farsangi mulatsag sziildkkel kdzosen

e Marcius 15. megiinneplése

e Husvéti nyuszivaras (szlilokkel kdzosen)

o Koltészet vilagnapjan (apr.11.) vers és mesemondd napok megtartasa

e Fold napjan (4pr.22.) ,,Falujar6d” kerékpartira lebonyolitasa

e Anyak napi linnepség dvodai és telepiilési szinten

e (Gyermeknappal egybekdtott Csaladi nap

e Ballagas és évzaro meghitt tinnepsége a Miivelddési Hazban



E programok, rendezvények megvalositasa szinessé tette gyermekeink mindennapjait,

kozosségiink pozitiv fejlodését eredményezte.

\ Ellenorzés

A Dbels6é ellendrzés elsddleges feladata a pedagdgiai folyamatok, tevékenységek
hatékonysaganak vizsgalata, értékelése a stratégiai dokumentumokban megfogalmazott rend
szerint. A pedagodgiai szakmai munka ellendrzésére évente tobbszor kertilt sor tervezett, illetve
spontan csoportlatogatdsok alkalmaval. A csoportdokumentaciok havonta keriiltek

ellendrzésre. Az ellendrzések teriileteit €s szempontjait a munkaterv tartalmazza.

Az ellenérzés modszerei: dokumentumelemzés, gyakorlati munka megfigyelése, elemzd-,

értékeld beszélgetés, onértékelés/reflexid, rendezvényeken vald megfigyelés, munkakezdés/
befejezés és a munkavégzés megfigyelése, a csoportszoba belsd megjelenése és tisztasaga
tekintetében.

Mind a 2 csoportban a spontdn, varatlan idOpontban tett latogatasaim, ellendrzéseim
megerdsitettek abban, hogy a pedagogiai-neveldi gyakorlati munka megvaldsitasa, az tinnepek,
rendezvények megszervezése, lebonyolitdsa altalaban igényes, eredményes munkat tiikroz.
Vezet6i ellendrzéseim alapjan elmondhatom, hogy az évodapedagdgusok a kiemelt nevelési
feladatoknak megfeleld tartalmakkal igyekeztek elvégezni szakmai munkajukat. A
neveldtevékenység, a pedagogiai munka eredményesen valdsult meg, a csoportok szokas — és
szabalyrendszere, tudatos, kdvetkezetes munkat tiikr6zott szamomra. Az 6vodapedagdgusok a
nevelési év végén csoportjukban végzett tevékenységiikrol értékelést készitettek. Csoportjuk
eredményeirdl megitélésem szerint redlis képet alkottak, megjeldlték benne az esetleges
hianyossagokat. Ez alapul szolgdl a kovetkezd nevelési év vezetéi munkaterv kiemelt
feladatinak meghatdrozasahoz. Hidnyossagként jelolték meg az pl. egyik csoportban az
onkiszolgalas elmaradadsat, a munkajellegii tevékenységek hatékonysaganak novelését, a

masikban az iskoldra valo felkészités eredményesebbé tételét.

2023-ban intézményvezetdi ellendrzésem volt, eredménye 95,7% lett. Ez év februarban
intézményi tanfeliigyeleti ellendrzésiink is volt a hét kompetenciateriilet altalanos értékelésének
szazalékos eredménye 87,5% lett. Meghatarozasra keriiltek a kiemelkedd és fejleszthetd

tertiletek. Ezek feldolgozasa a kdvetkezd nevelési évre kiemelt feladat szamomra.



Ertkelés

A gyermekek fejlédését nyomon kovetd dokumentaciot folyamatosan vezetik az
ovodapedagogusok, mely tartalmazza a gyermekek fejlettségi szintjét, fejlodés titemét. Fogado
orak alkalmaval lehetdséget adtak az 6vodapedagdgusok a ,,négyszemkozti” beszélgetésekre.
A tényszerl tajékoztatas minden esetben a gyermekek életkoranak, képességeinek és fejlettségi
szintjének megfelelden tortént. E tajékoztatas sziikségességét a sziilok jelentds része sajnos nem

igazan tartja fontosnak, csak nagyon kis hanyaduk jelent meg egy-egy alkalomkor.

A teljes 6vodai életet magaban foglald nevelési-oktatasi tevékenységek, soran a gyermekek
¢letkori és egyéni képességeinek figyelembevétele alapjan tortént a folyamatos, differencialt
megfigyelés, értékelés, visszacsatolds. Az egy f6 kiemelt figyelmet igényld kisgyermek
ellatasaban az oOvodapedagdgusok mellett gyogypedagogus szakember is részt vett.
A csoportvezetd pedagdgusok beszamoloiban nyomon kovethetok a gyermekek fejlesztésének
eredményei. Fejlesztendd feladat a kdvetkezd nevelési évben a csoportnaplok pontos, preciz

vezetése.

TER (Teljesitményértékelési rendszer)

2024. junius 1. napjaval 1épett életbe a 18/2024. (IV.4.) BM rendelet a pedagégusok
teljesitményértékelésérol. Ez a szabalyozas nem kis terhet ro rank, kiilondsen rdm, mint
vezetore. Jelenleg elsddleges feladatunk a rendszerrel vald ismerkedés, toreksziink minden
lehetdséget megragadni az ismeretszerzésre, tajékozodasra, online tovabbképzéseken vald

részvételre.

Korrekcio

Az intézményi tanfeliigyeleti ellendrzés soran feltart hianyossagaink sziikségessé teszik a
stratégiai és operativ terveink egyes részeinek modositdsat. Az eredményekbdl nyert
tapasztalatok segitik a fejlodéstlinket: hatarozottabban meg tudjuk fogalmazni erdsségeinket,
fejlesztendd teriileteinket. A tapasztalatokat az éves értékelésben, beszamoloban 1épésrol,
1épésre, minden terlileten rogzitjiik, a fejlesztendd teriilet és az erdsségek meghatarozasaval,
megkezdddhet a sziikséges valtozas, korrekcid végrehajtasa. A szerzett tapasztalatok tiikrében

igyeksziink felépiteni a kdvetkezd nevelési év feladatait.



2. Személyiség és kozosségfejlesztés

Véleményem, valamint a tanfeliigyelet megallapitasa alapjan is timogatd szervezeti és tanulasi
kultara jellemzi intézményiinket. A kiemelt figyelmet igénylé kisgyermekkel kapcsolatos
pedagogiai/gyogypedagogiai tevékenység jol miikodik: a tehetség, képesség kibontakoztatasat
segité tevékenységekben a differencialasra nagy gondot forditanak a kollégandk.

A gyermekek személyes és szocidlis képességeik felmérésére megfeleld modszereket és
eszkozoket hasznalnak az Ovodapedagdgusok. Egyéni fejlodési naplot vezetnek minden
kisgyermekrél. A rendszeresen vezetett fejlodési napld, valamint megfigyeléseik alapjan
atgondolt, megfelelden differencialt fejlesztési terveket készitettek. Az egyéni banasmaod elvét
mindennapi pedagdgiai munkajuk soran véleményem szerint megfelelden alkalmaztak.
Fejlesztéseik eredményeit folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési
korrekciokat hajtanak végre.

A kiemelt figyelmet igénylé gyermekek megkiilonboztetett figyelmet kaptak, mindegyikiikrél
rendelkeznek az 6vodapedagdgusok megfeleld informacidkkal ugy a sziiloktol, mint a fejlesztd
pedagdgustol. Fejlesztd munkdjukban elsddlegesen a szakértdi véleményt veszik alapult.

Mint vezetd és gyermekvédelmi felelds én is arra torekszem, hogy minél tobb informacioval
rendelkezzem minden gyermek szocialis helyzetérdl, az 6vodaban betoltott helyzetérdl.
Intézménylink a tanuldst tdmogatd rendszert mukodtetésére torekszik: felzarkodztatast célzo
egyéni foglalkozast szerveztek a kollégandk, valtozatos modszerekkel, eszkozokkel,
tevékenységekkel, az egyéni képességek maximalis figyelembevételével.

Az 6vondk a tanulashoz, cselekvéshez kotott ismeretszerzéshez (pl. jatékhoz) pontos itmutatast
¢s megfeleld eszkozoket biztositottak, a nevelés-tanitds-tanuldas modszertanat megfelelden
alkalmaztak. A felzarkoztatast kiemelt feladatunknak tekintjiik a raszoruld gyerekek
rendszeresen kaptak segitséget. Differencialas, egyéni banasmod alkalmazasaval segitették az
6vodapedagogusok a gyermekek egyéni fejlodését.

Részletes, kidolgozott egészségprogrammal rendelkeziink, nagy hangstlyt fektetiink a
kornyezetvédelemre, egészséges ¢letmodra nevelésre.

Ugy értékelem, hogy pedagdgusaink elkételezett munkajanak eredményeképp 6vodank
baratsagos, csaladias jellegli intézmény, ennek kdszonhetden nagy az dsszetartas, dsszetartozas
érzése.

Nagy hangsulyt fektetiink az intézményi hagyomanyok apolasara, a gyermekekkel részt

vesziink telepiilésiink életében kulturalis miisorainkkal.



Fontosnak tartjuk intézményiinkben az dévodapedagdgusok, a pedagdgiai munkat segitdk, a
sziilok, valamint a gyerekek kozotti folyamatos informdaciocserét, egylittmukodést.
Megitélésem szerint jol is mikodik.

Szadmos kozoOsségi programot is szerveziink, melyekre vendégeket is hivunk (Vers- és
mesemondo nap, Iddsek vildgnapja, Zene vilagnapja, Marton nap, adventi késziilédés, benne
vasarral, karacsonyi lnnepség, nyitott farsang, husvéti vasar...stb) E kereteken beliil a
sziiloknek is lehetdséget biztositunk a kdzosség tamogatasara, orommel €lnek is a lehetdséggel.
A tanfeliigyeleti ellenérzés fejleszthetd teriiletként jeldlte meg e témakdrben mentalhigiénés

programok beiktatasat.

3. Eredmények

Legfontosabb partneriinknek a gyermekeket és csaladjaikat tekintjiik. Kulcsfontossagu
kérdésekben kikérjiik a sziilok véleményét, gy értékelem elégedettek az intézményben folyd
neveléssel, a kialakitott szokas-és szabalyrendszeriinkkel. Tarsintézményiinkkel az iskoldval
kapcsolatunk eredményesnek mondhat6. Részt vesziink egymds rendezvényein: pl. évodai
karacsonyi hangverseny, farsangi mulatsag, iskolai tizoltd és egészségnap, nyilt napok, a tanitd
néni havi rendszerességgel latogatja a nagycsoportosokat. Ehhez az eredményességhez
alkalmazotti kozosségiink nagy tobbsége hozzajarul. Ugy értékelem, hogy kozosségiinket jo
egylttmiikddés jellemzi. Szamos elismerést kapunk évodank fenntart6jatol a telepiilés életében
val6 aktiv részvételiinkért. A civil szervezetek a gyerekeknek a sok kedves eldadasért cserébe
szinte minden linnepilinkdén apr6 ajandékokkal kedveskednek. Gyermekeink szép szamban
aktivan és eredményesen vettek részt az iskola altal meghirdetett adventi rajzpalyazaton,

valamint a mézeskalacssiitd versenyen is eredményesen szerepeltek korcsoportjukban.

A jov6 nevelési évre nézve fontos feladatunk, hogy tudatosabban torténjen meg gyerekekrdl
késziilt feljegyzések elemzése, valamint a sziikséges szakmai tanulsagok levonasa és
visszacsatolasa a neveldtestiilet részérdl. A gyerekekrdl késziilt feljegyzések eredményeit a
kollégandk hasznaljak fel a nevelési tervek ¢€s fejlesztési tervek elkészitéséhez, pedagogiai

munka fejlesztésére.



4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

Ovodapedagégusaink kozétt jellemz6en kooperativ egyiittmiikodést sikeriilt kialakitani, hiszen
tudjuk, hogy az eredményes szakmai munka alapfeltétele a megujulasra kész, innovativ
kozosség. Szervezetiinkon belill az informacidaramlas rendje és hatékonysaga véleményem
szerint megfeleld. Szakmai munkajuk jo gyakorlatait a dolgozok megosztottdk egymassal a
kollégakkal, rendszeresen értekeztiink, igy megvaldsulhatott a belsé tuddsmegosztés is. A belsd

kapcsolatainkra a konstruktiv egyiittmiikodés jellemzo.

Intézménylink €1 az informacioatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkozeivel is. A kollégak
szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges informaciokhoz és ismeretekhez valod hozzaféres,
ez lehetdvé tette a szakmai kapcsolattartast, az egyértelmii, hatékony kommunikaciot. A

pedagogusok IKT tudésa, haszndlata automatikussa valt.

Mint vezetd, igyekeztem a kollégak kozott emberi €s hatékony egytittmukodést kialakitani,
szamitottam ¢€s el is vartam a kollégdim rendszeres, nyilt, épitd jellegli visszajelzéseire.
Neveldi értekezleteket (a kislétszdmu testiilet miatt) altalaban célszerliségi okokbol hivtam
Ossze. A dajka szintli megbeszélések rendszeresek voltak, ezaltal mindig sikeriilt a
munkafolyamatokat eredményesen és hatékonyan megvalositani. Minden esetben igyekeztiink
6vodank iinnepeit, hagyomanyait értékes tartalmakkal megtolteni. A gyermekek ¢€s a csaladok
visszajelzései alapjan elmondhatd, hogy az erkolesi és kulturdlis értékek megismertetése,
atadasa biztositott volt. Az évszakok és linnepeik koré tervezett, kozos ¢lményeket biztositd
tapasztalatszerz0 megfigyelések, tapasztalasok segitségével a gyermekek megfelelden
fejlodtek. Differencialt nevelésiinkkel, a gyermeki személyiség elfogadasaval, az eltérések ¢és
az egyéni tempok figyelembevételével megtorténtek a fejlesztések, s mindig szem eldtt
tartottuk, hogy a gyermekek 6vodankban érzelmi biztonsagban érezzék magukat. Ugy itélem
meg, hogy 6vodankban szivesen dolgoznak a fiatal kollégandk, munkajukat megfelelden

segitik a dajkék, kiegyensulyozott koztiik a kommunikacio.

5. Az intézmény Kkiils6é kapcsolatai

Intézményi terveink elkészitése soran torekedtiink a kiilsé partnerekkel vald egyeztetésre.
Legfontosabb kiils6 partnereink a sziilok voltak. Figyelembe vettiik igényeket, esetleges
elvarasaikat. Minden, a gyerekeket érinté kérdésben egyeztettiink veliikk. Szoros kapcsolatot



apoltunk telepiilésiink civil szervezetivel is. KSlcsondsen tamogatjuk egymas rendezvényeit. A
fenntartoval valo kapcsolatunk jé volt ebben a nevelési évben is.

Szivesen ¢s orommel hasznaltuk ki azokat a lehetdségeket, melyek sordn megmutathattuk
telepiiléstinknek az intézményiinkben folyd munkdnk eredményét. A kovetkezd évben
elengedhetetlen feladatunk kell, hogy legyen partnereink kérdéives megszolitasa igényeik
pontos felmérése még kiegyensulyozottabb egyiittmiikddésilink érdekében.

Kozépiskolas didkoknak az érettségihez sziikséges 50 6ras kozosségi munka elvégzéséhez
nyUjtottunk lehetdséget. Dajkaképzot végzo felndtt dolgozonak is lehetdséget adtunk kdtelezd
ovodai gyakorlatanak elvégzéséhez.

Jo, a torvényi eldirasoknak megfeleld kapcsolatot tartunk fenn a védondi szolgalattal,

Pedagogiai Szakszolgalattal, Gyermekvédelmi Szolgalattal, Miivel6dési Hazzal.

6. A pedagogiai munka feltételei

Pedagogiai programunk sikeres megvaldsitdsdhoz sziikséges targyi alapeszkozokkel
rendelkeziink, ezek potlasa, fejlesztése lehetségiinkhoz mérten folyamatos volt.
Udvarunk eszkozokkel jol felszerelt, kialakitdsdnal szem el6tt tartottuk a gyermekek
kornyezettudatos magatartdsanak fejlesztését, hogy megtapasztalhassak a természet valtozasait,
anovenyek fejloddését és annak felhasznalhatosagat. Fontosnak tartottuk, hogy a gyerekek minél
tobb 1d6t toltsenek a szabadban, testi lelki egészségiik megorzése érdekében. Az 6voda dolgozoi
igyekeztek minden lehetdséget kihasznalni, hogy esztétikus, rendezett, baratsdgot sugarzo,

tiszta, egészséges kdrnyezetet biztositsanak a gyermekek szdmara.

A gyermekekkel torténd eredményes munka meghatarozo eleme az 6vodapedagogusok oktatd
neveld munkédja. Nevelési év személyi valtozasa: torzsadllomanylt dolgozok koziil 1
o6vodapedagdgus még gyermekgondozasi szabadsagat tolti. Tobbszori palyazati kiiras ellenére
sem sikeriilt 2023. szeptembertdl decemberig 6vodapedagdgust felvenni. Szerencsére ez €v
januarjaban jelentkezett nalunk egy harmadéves oOvodapedagogus hallgatd pedagogia
asszisztensnek, igy ¢ latta el a délutanos dvodapedagdgusi teenddket. Juniusban diplomat

szerzett, igy pedagogus gyakornokként tudjuk alkalmazni hatdrozott idére.
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7. Az 6vodai nevelés orszagos alapprogramban megfogalmazott
elvarasoknak és a pedagogiai programban megfogalmazott
intézményi céloknak valo megfelelés

A 2024. marciusi tanfeliigyeleti ellendrzés a Pedagogiai Programunk feliilvizsgalatanak hianyat
kifogasolta, de azdta ez megtortént. NevelOtestiiletiink a tavasz folyaman feliilvizsgalta, mar
koherens a Kormany és az oktatasért felelds miniszter altal kiadott Ovodai nevelés orszagos
alapprogramjaban foglaltakkal.

A kovetkez6 évre is folyamatos feladatom a valtozasok figyelemmel kisérése €s a sziikséges
modositasok elvégzése.

Pedagogiai programunkban foglaltak megvalosulasa a csoportnaplok terveiben jol nyomon
kovetheto.

A pedagogusok igyekeztek mindent megtenni, hogy mindségi nevelést nyujtsanak a kiillonb6zd
szocialis helyzetli gyermekek részére, nagy figyelmet forditottak a kiilonleges banasmodot
1génylé gyermekekre. A gyerekek jol érzik magukat intézménylinkben, szeretnek 6vodaban
jarni. Mi pedagdgusok az egész nevelési év folyaman arra torekedtiink, hogy megfelel6 helyet,

elegendd 1d6t és eszkdzoket biztositsunk a gyermekek szamara legfontosabb tevékenységiikhoz



a jatékhoz. Inkluziv, befogado attitiddel segitjilk el6 a szocidlisan hatrdnyos helyzetii

gyermekek beilleszkedését a kozosségbe, biztositva ezzel szamukra az esélyegyenldséget.

Fo6z6konyha:

Az év folyaméan tobbszor kellett a konyha dolgozoival leiilniink és a koztiik levd konfliktusokat
enyhiteni, mely sajnos kevéssé sikeriilt. Bizom benne, hogy jovOben sikeriil egy egységes,
egyenld teherviselést vallalo konstruktiv, egymast tamogatdé kozosséget kialakitani!
A kovetkezd évben mindenkinek torekedni kell e feladat megvalositasara. A HACCP rendszert,
az adatlapokat, a miszaknaplot, a gépkonyvet napra készen vezették, amit kiilon meg
kdszonok!

Bedo6 Lajos Polgarmester ur jelezte a nevelési év végén, hogy a konyha mikddésében nagy
mértékli hidny keletkezett. A hidny okéanak feltarasara jegyzOkonyvvezetd jelentétében a
konyhai dolgozdk egyéni meghallgatasara, majd a hallottak fliggvényében intézkedési terv
készitésére keriilt sor. Az intézkedési terv pontjainak végrehajtasat az élelmezésvezetd koteles

folyamatos, az igazgatd felé torténd beszamolas mellett elvégezni.



* balesetmentes udvar, jatékeszkozok, ¢ tliz-, munkavédelem, ¢ orvosi alkalmassagi engedély, ¢
HACCP, * gyermeki produktumok nyomon kovetése, ¢ sziiléi vélemények meghallgatasa, °

értekezletetek Tervszeri ellendrzések:






